
2019 年度财政项目绩效自评价 

项目名称 
基本运行费 

预算单位 
中共一大会址纪念

馆  

具体实施处（科室）  安全保卫部 是否为经常性项目 否 

当年预算数（元）  4968368.00 上年预算金额（元）  4422600.00 

预算执行数（元）  4961700.00 预算执行率（%） 99.86%  

项目年度总目标 

为确保中共一大会址纪念馆包括中共一大会址、中国共产党代表团驻沪办事处

纪念馆（周公馆 ）及中共一大代表宿舍旧址的正常瞻仰参观秩序，为观众提供

良好的瞻仰参观体验，确保中共一大会址旧址及周边的政治安全、治安、消防

安全，须对中共一大会址旧址、中共一大会址纪念馆、中共一大代表宿舍旧址

及周公馆配置监控、安检、门卫、现场看护、安全巡逻、保洁等岗位，以保证

中共一大会址、中国共产党代表团驻沪办事处纪念馆（周公馆 ）及中共一大代

表宿舍旧址及其周边设施的正常运行。 

自评时间 2020.3  

绩效等级 优  

主要绩效 

1．根据中国共产党第一次全国代表大会会址纪念馆、周公馆安全保卫工作的重

要性和特殊性，严格按照馆方制定的安全保卫制度，认真负责的做好纪念馆场

所的治安、消防、反恐怖及安全防范管理工作。 

2．对纪念馆的文物建筑、重要历史文物实行重点安全防范守护，防止火灾、遭

窃或人为破坏。 

3．开馆前、闭馆后及开放期间，保安人员必须对展厅内的文物进行检查清点，

对纪念馆内安全防范区域进行治安、消防等的安全检查。如发现隐患应及时采

取措施，并向馆方报告，同时做好详细记录。 

4．在承接安保服务范围内，确保人员、文物和财产的安全，如发生刑事、治安

案件或火灾事故等，保安人员应采取应急措施，积极救援，保护好现场，并及

时向馆方报告。 

主要问题 
1.由于保安服务人员收入低，队伍不稳定，流失率较高。 

2.目前保安人员素质不能完全适应本馆的安防要求 

改进措施 

1.适当提高保安服务费的标准，有利于招到高素质的保安人员，以适应本馆的

安保服务需求，有利于保安队伍的稳定。 

2.强化以人为本的管理理念，充分调动每个队员的工作积极性、主动性和创造

性。 

3.加强对保安队伍的思想教育、业务知识的培训，进一步加强责任制的考核，

使保安人员树立起良好的责任意识，掌握操作技能。  

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注 

投入与管

理（36分） 

财务（资产）

管理制度的

健全性和执

行的有效性 

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，用

以反映和考核财务管

理制度对资金规范、安

全运行的保障情况，以

5 5 

  



及反映和考核项目实

施单位对资金运行的

控制情况。 

资金使用的

合规性 

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制度

和规定，项目资金使用

是否规范和安全。 

6 5 

  

项目设立的

规范性 

项目的申请、设立过程

是否符合相关要求，用

以反映和考核项目立

项的规范情况。 

5 5 

  

绩效目标合

理性 

反映项目预算执行的

进度 
8 8 

  

预算执行率 

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，用

以反映和考核财务管

理制度对资金规范、安

全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实

施单位对资金运行的

控制情况。 

8 8 

  

项目管理制

度的健全性

和执行的有

效性 

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全、

完善和有效，项目实施

是否符合相关业务管

理规定，是否为达到项

目质量要求而采取了

必需的措施。 

4 4 

  

产出目标 

（34分） 

服务面积  5200平方米 10 10 
  

运行费预算

执行率 
 100% 10 10 

  

设备维护数

量 
10台 7 6 

 

设备维护率  100% 7 6 
  



效果目标 

（15分） 

提升开放区

域安保能力 
完善 5 5 

 

提升开放区

域效率 
完善 5 5 

 

长效管理机

制 
完善 5 5 

 

影响力目

标 

（15分） 

部门协同率 完善 5 5 
 

信息共享完

善度 
完善 5 5  

部门配合 完善 5 5 
 

合计 
  

100 97 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



2019 年度财政项目绩效自评价 

项目名称 
 宣教、征集等活动经费 

预算单位 
 中共一大会址纪

念馆 

具体实施处（科室）  宣传教育部 是否为经常性项目  否 

当年预算数（元）   2905000.00 上年预算金额（元）  3050000.00 

预算执行数（元）  2756609.97 预算执行率（%）  94.89% 

项目年度总目标 

根据馆的发展规划，结合中央精神，大力发展和繁荣文化，来满足人民群众的

文化需求。做好我们一级博物馆应承担的责任，发挥我馆的全国青少年教育基

地的作用，让更多的人来享受文化大餐。发挥党的创建史光荣传统，教育激励

青年一代为我们祖国的明天更加努力奋斗。 

自评时间  2020.3 

绩效等级  优 

主要绩效 

结合当年重要节日、纪念日，开展中华传统文化和主题教育活动，如：“笔墨

迎新，丹青送福”新春活动、“最燃团课”微视频展评活动、“话说一大：听

00后讲建党故事”研学活动等；配合“不忘初心、牢记使命”主题教育，为基

层党组织开始“电影党课”。同时做好馆内志愿者队伍的建设，搭建线上管理

平台、编印志愿者服务手册等。活动取得一定成绩：“话说一大：听 00后讲建

党故事”研学项目荣获 2019年度上海市未成年人暑期优秀活动项目、荣誉

2018-2019年度“上海市优秀志愿者服务基地”称号。 

主要问题  在资金的使用方面，把握不够精准。 

改进措施 做好年度项目规划，合理分配预算资金。 

一级指标 指标名称 指标解释 权重 自评分 备注 

投入与管

理（36分） 

财务（资产）

管理制度的

健全性和执

行的有效性 

项目的财务制度是否

健全、完善、有效，用

以反映和考核财务管

理制度对资金规范、安

全运行的保障情况，以

及反映和考核项目实

施单位对资金运行的

控制情况。 

5 5 
 

资金使用的

合规性 

项目资金使用是否符

合相关法律法规、制度

和规定，项目资金使用

是否规范和安全。 

6 6 
 



项目设立的

规范性 

项目的申请、设立过程

是否符合相关要求，用

以反映和考核项目立

项的规范情况。 

5 5 
 

绩效目标合

理性 

项目所设定的绩效目

标是否依据充分，是否

符合客观实际，绩效目

标与预算是否匹配。 

8 7 
 

预算执行率 
反映项目预算执行的

进度 
8 8 

 

项目管理制

度的健全性

和执行的有

效性 

与项目直接相关的业

务管理制度是否健全、

完善和有效，项目实施

是否符合相关业务管

理规定，是否为达到项

目质量要求而采取了

必需的措施。 

4 4  

产出目标 

（34分） 

参观人数  ≥50.00万 14 14 
 

重点工作办

结率 
 =100.00 10 10 

 

质量达标率 =100.00 10 10  

信息传递速

度 
 ≥10000.00 10 10 

 

效果目标 

（15分） 

社会公众或

服务对象满

意度 

 =100.00 10 10 
 

生态效益  良好 5 5 
 

影响力目

标 

（15分） 

人员流失率  ≤10.00 10 10 
 

人员到位率  =100.00 5 5 
 

合计     100 99 
 

 

 

 


